
COMUNE DI SAN 
VITTORE OLONA

ASSESSORE BILANCIO E 
PROGRAMMAZIONE

MM ROTONDI

RENDICONTO GESTIONE 2020



RENDICONTO 
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GESTIONE 
2020

Presentiamo all’approvazione del
Consiglio Comunale il Rendiconto
della Gestione dell’esercizio 2020.

Abbiamo mantenuto lo stesso schema
di esposizione utilizzato lo scorso
anno con l’obiettivo di semplificare
quanto più possibile la sua
illustrazione e la sua comprensione.



COS’È IL 
RENDICONTO 

DELLA 
GESTIONE 

Ricordo che il Rendiconto della
Gestione, denominato anche Bilancio
Consuntivo, è quel documento che
rappresenta e illustra i risultati
realizzati dal nostro Comune durante
l’anno di riferimento, nel nostro caso
il 2020.

Riepiloga l’insieme delle ENTRATE e
delle SPESE che il Comune ha
effettivamente realizzato o sostenuto
durante l’anno.



IL RISULTATO DEL RENDICONTO DI GESTIONE

Il Rendiconto della Gestione, come avviene in tutti i bilanci
societari o famigliari, può chiudersi in avanzo o disavanzo.

Se al 31 dicembre dell’anno:

• Le ENTRATE sono state superiori alle SPESE, registreremo
un AVANZO DI BILANCIO;

viceversa se:

• Le SPESE sono state superiori alle ENTRATE, registreremo
un DISAVANZO DI BILANCIO.



COME È STRUTTURATO IL RENDICONTO

ENTRATE

Entrate correnti:

Tributarie

Trasferimenti

Entrate extratributarie

ENTRATE CONTO CAPITALE

Oneri urbanizzazione

Vendita di beni

SPESE

Spese correnti:

Spese di funzionamento e gestione del Comune

RIMBORSO PRESTITI

Quota capitale mutui

SPESE CONTO CAPITALE

Opere pubbliche

Interventi di manutenzione straordinaria



DAL BILANCIO DI PREVISIONE AL RENDICONTO 
DELLA GESTIONE

Il Consiglio Comunale ha approvato il Bilancio di Previsione il 18
dicembre 2019;

La Giunta ha approvato il PEG in data 8 gennaio 2020 assegnando agli
Uffici: obiettivi programmatici, dotazioni finanziarie, umane e
strumentali finalizzate al raggiungimento degli obiettivi previsti nel
Bilancio di Previsione;

Durante l’anno al Bilancio sono state effettuate modifiche mediante
variazioni, in modo da correggere e migliorare le iniziali previsioni,
adeguandole alle reali necessità amministrative.



DAL BILANCIO DI PREVISIONE AL RENDICONTO 
DELLA GESTIONE

Nei primi mesi dell’anno successivo l’ufficio finanziario ha predisposto il
rendiconto della gestione.

Il rendiconto è stato :

- approvato dalla Giunta Comunale;
- sottoposto al parere del Revisore;
- messo a disposizione dei Consiglieri;

Infine il Bilancio ed i relativi allegati ed elaborati vengono presentati al Consiglio
Comunale per la loro approvazione definitiva.



IL RENDICONTO 
DELLA 

GESTIONE 2020 
- IN CIFRE

LE ENTRATE

Titolo 1 – Entrate tributarie € 4.106.255,43

Titolo 2 – Trasferimenti € 834.708,78

Titolo 3 – Entrate extratributarie € 451.092,26

Titolo 4 – Entrate in conto capitale € 281.103,32

Titolo 5 – Entrate da accensione di prestiti € 0

Titolo 9 – Servizi per conto terzi € 648.541,12

Applicazione avanzo di amministrazione € 830.682,00

di cui utilizzato € 118.026,11

di cui re - imputato nel 2021 € 704.965,60



IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE ENTRATE CORRENTI

4.106.225,43; 76%

834.708,78; 16%

451.092,26; 8%
Euro 5.392.026,47

E. TRIBUTARIE

E. TRASFERIMENTI

E. EXTRATRIBUTARIE



IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE ENTRATE TRIBUTARIE

1.214.458; 30%

840.911; 20%
1.102.436; 27%

32.483; 1%

103.872; 2%

807.954; 20%

4111; 0%

Euro 4.106.255 IMU

ADD IRPEF

TARI

TOSAP

PUBBLICITA'



IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

98.535; 22%

196.971; 44%

41.500; 9%

110.541; 25%

Euro 451.092,00 SERVIZI

CANONI

MULTE

RIMBORSI



IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

70.000

11.399

22.371

164.950

Euro 281.103
CONTRIBUTI STATO

CONTR. REGIONE

ALIENAZ. PATRIMONIALI

ONERI URBANIZZAZIONE



IL RENDICONTO 
DELLA 

GESTIONE 2020 
- IN CIFRE

LE SPESE

Titolo 1 – Spese correnti € 4.665.568,93

Titolo 2 – Spese in conto capitale € 271.582,56

Titolo 3 – Spese rimborsi prestiti € 0

Titolo 6 – Servizi per conto terzi € 648.541,12



IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE SPESE CORRENTI PER MISSIONI

1.551.205; 33%

177.444; 4%

435.574; 9%

160.861; 4%

85.508; 2%

6.330; 0%

1.040.256; 22%

283.184; 6%

12.000; 0%

888.923; 19%

24.283; 1%Euro 4.665.568,00 SERVIZI ISTITUZIONALI

ORDINE E SICUREZZA

ISTRUZIONE

CULTURA

SPORT TEMPO LIBERO

URBANISTICA

TERRITORIO E AMBIENTE

VIABILITA'

PROTEZIONE CIVILE

POLITICHE SOCIALI

SVILUPPO ECONOMICO



IL RENDICONTO 
DELLA 

GESTIONE 2020 
- IN CIFRE

LE SPESE PER MACROAGGREGATI

Personale     € 1.097.031

Acquisto di beni e servizi   € 3.073.171

Trasferimenti   € 240.997

Interessi passivi   € 0

Imposte e tasse   € 77.425

Altre spese correnti   € 176.945



IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE SPESE CORRENTI PER  MACRO AGGREGATI

1.097.031; 23%

3.073.171; 66%

240.997; 5%

0; 0%

77.425; 2%

176.945; 4%€ 4.665.569 PERSONALE

BENI E SERVIZI

TRASFERIMENTI

INTERESSI PASSIVI

IMPOSTE E TASSE

ALTRE SPESE
CORRENTI



IL RENDICONTO DELLA GESTIONE IN CIFRE -
LE SPESE IN CONTO CAPITALE PER MISSIONE

82.503

33.315

21.937

4.3751.500

104.963

22.990€ 271.582
SERVIZI
ISTITUZIONALI
ORDINE E
SICUREZZA
ISTRUZIONE

TERRITORIO

CULTURA

VIABILITA'

POLITICHE
SOCIALI



LA GESTIONE 
DI 

COMPETENZA  
2020

AVANZO DI COMPETENZA € 837.219,07AVANZO DI COMPETENZA € 837.219,07

SPESE impegnate € 5.732.230,99SPESE impegnate € 5.732.230,99

ENTRATE accertate € 6.569.450,06ENTRATE accertate € 6.569.450,06

La gestione di competenza riguarda le attività del 
Comune riferite all’anno 2020 e si chiude con un 
AVANZO di € 837.219,07 quale differenza tra le 

entrate accertate e le spese impegnate.

La gestione di competenza riguarda le attività del 
Comune riferite all’anno 2020 e si chiude con un 
AVANZO di € 837.219,07 quale differenza tra le 

entrate accertate e le spese impegnate.



LA GESTIONE 
DI 

COMPETENZA 
2020

Risultato gestione 
corrente

€ 708.590,55

Risultato gestione 
corrente

€ 708.590,55

Risultato gestione 
conto capitale
€ 128.628,52

Risultato gestione 
conto capitale
€ 128.628,52

AVANZO DI 
COMPETENZA     
€ 837.219,07

AVANZO DI 
COMPETENZA     
€ 837.219,07

L’Avanzo di competenza è ulteriormente
declinato in avanzo riferito alla gestione
corrente e avanzo derivante dalla gestione in
conto capitale.



IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
ANNO 2020

La gestione di
competenza, unitamente
alla gestione dei residui
(attivi e passivi) e alla
gestione degli anni
precedenti, formano il
RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE, ovvero
il saldo accumulato nel
corso degli anni dalla
gestione amministrativa
del Comune.

Gestione di competenza     
€ 837.219,07

Gestione di competenza     
€ 837.219,07

Gestione dei residui            
€ (594.949,29)

Gestione dei residui            
€ (594.949,29)

Avanzo anni precedenti            
€ 1.754.142,66

Avanzo anni precedenti            
€ 1.754.142,66

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE                             
€ 1.996.412,44

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE                             
€ 1.996.412,44



IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE ANNO 2020
La parte disponibile non vincolata

Avanzo di 
amministrazione              
€ 1.996.412.44

Avanzo di 
amministrazione              
€ 1.996.412.44

Parte accantonata (FCDE) 
€ 977.583,79

Parte accantonata (FCDE) 
€ 977.583,79

Importi vincolati per legge 
€ 121.288,12

Importi vincolati per legge 
€ 121.288,12

Parte destinata a 
investimenti                    
€ 123.527,86

Parte destinata a 
investimenti                    
€ 123.527,86

QUOTA DISPONIBILE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
€ 774.012,67

QUOTA DISPONIBILE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
€ 774.012,67



RENDICONTO DELLA 
GESTIONE E 

DOCUMENTO UNICO 
DI PROGRAMMAZIONE 

2020

Il rendiconto della gestione che presentiamo
all’approvazione del Consiglio Comunale risulta
fortemente condizionato dall’emergenza Covid
19 che stiamo purtroppo vivendo in tutta la sua
drammaticità e che non ha consentito la piena
realizzazione di progetti e interventi previsti
nel Bilancio di Previsione 2020.

Ciò nonostante, vogliamo comunque tentare di
fare una sintesi delle iniziative realizzate
nell’anno.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

ACQUA PUBBLICA – BENE COMUNE

Dopo aver:

- sottoscritto la Convenzione con Cap Holding per il
completamento e la gestione del pozzo di prima falda di Via
Roma che permetterà di irrigare l’impianto sportivo in un primo
tempo ma anche i giardinetti in seguito;

- sottoscritto la convenzione con Cap Holding per l’apertura
dello sportello utenti presso il Palazzo Municipale, quale
tentativo di facilitare le comunicazioni tra utenti e gestore del
servizio idrico;

- nello scorso mese di dicembre è stata inaugurata ed è entrata
in funzione la «casetta dell’acqua» le cui finalità e obiettivi
sono stati illustrati in più occasioni. È un risultato di cui
possiamo ritenerci soddisfatti e che sta incontrando un positivo
riscontro anche a livello di cittadinanza.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

BILANCIO – FINANZE COMUNALI – ORGANIZZAZIONE E
PERSONALE

L’impegno assunto di riduzione del carico fiscale che grava sui
cittadini ha trovato concretizzazione attraverso l’innalzamento
della fascia di esenzione dell’addizionale IRPF che da euro
15.000 nel 2019 è stata portata ad euro 16.000 nel 2020 e ad
euro 17.000 nel 2021;

Sono state introdotte agevolazioni a favore di cittadini e attività
economiche, che più hanno subito i contraccolpi dell’emergenza
sanitaria, attraverso la riduzione della quota variabile della
TARI, l’esenzione della tassa di occupazione spazi e aree
pubbliche, maggiori dilazioni per il pagamento dell’imposta
comunale sulla pubblicità, delle spese di gestione degli alloggi di
proprietà comunale ed in genere dei servizi erogati dal Comune.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

BILANCIO – FINANZE COMUNALI – ORGANIZZAZIONE E
PERSONALE

Nonostante le difficoltà imposte dai vari DPCM siamo riusciti a
portare a termine il bando di concorso per l’assunzione di due
risorse per il settore finanziario;

È stato approvato il regolamento della nuova IMU in sostituzione
di IMU e TASI, senza modificare le aliquote in essere;

È stata effettuata la gara per l’affidamento del servizio di
tesoreria;



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

BILANCIO – FINANZE COMUNALI – ORGANIZZAZIONE E
PERSONALE

Relativamente all’attività di recupero dei tributi non riscossi si è
provveduto a emettere ruoli relativi agli anni 2016-2017. Questo
permetterà di recuperare risorse quanto mai necessarie in
questo momento di emergenza economica;

Nell’ambito della collaborazione con l’Agenzia delle Entrate, ai
sensi del protocollo in essere tra Agenzia delle Entrate, Guardia
di Finanza e ANCI, sono state effettuate nr. 24 segnalazioni
qualificate meritevoli di essere approfondite dall’Agenzia delle
Entrate. Ricordo che l’eventuale recupero fiscale verrà
retrocesso al Comune della misura del 100%.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

SCUOLA 

È continuato il cammino di condivisione delle dinamiche
formative ed educative che Comune e Scuola possono
realizzare, grazie alla buona collaborazione sia con la
precedente dirigenza scolastica che con la nuova (in reggenza).

I progetti del Piano di Diritto allo Studio - lo strumento
principale attraverso il quale si realizza questa condivisione –
programmati a inizio anno scolastico 2019-2020, in base ai
suggerimenti e alle proposte del corpo docente e degli altri
soggetti che a vario titolo sono coinvolti nel lavoro educativo
(pedagogista, tecnologa alimentare), non hanno potuto essere,
per la maggior parte, realizzati a causa della sopravvenuta
pandemia, essendo molti di essi pensati per essere realizzati in
presenza.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

È stato possibile realizzarne solo alcuni da remoto. Gli
altri sono stati riprogrammati per l’anno scolastico
corrente.

Il piano di manutenzioni di tutti gli edifici scolastici
iniziato con la scuola secondaria di primo grado sta
proseguendo (v. scheda settore tecnico).

È stata potenziata la rete dati degli istituti scolastici per
permettere un migliore svolgimento della DAD necessaria
a causa della pandemia.

Conclusa la partecipazione al Programma Operativo
Nazionale (PON).



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

MENSA SCOLASTICA

Confermato l’incarico della tecnologa alimentare.

Confermate le tariffe.

La ditta si è uniformata ai protocolli Covid per lo
svolgimento del servizio.

A causa delle dimissioni di alcuni membri, tra cui la
presidente, avvenute nel corso del 2020, le riunioni della
commissione mensa hanno subito una battuta d’arresto in
attesa delle nuove nomine. Si è comunque continuato a
monitorare la situazione e a risolvere criticità e
problematiche riscontrate in collaborazione con tecnologa
e ditta appaltatrice.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

POLITICHE SOCIALI, FAMILIARI, GIOVANILI
Il 2020 è stato un anno impegnativo per il settore
servizi sociali, indubbiamente il più coinvolto nella
fase emergenziale che stiamo vivendo. Fermo
restando tutte le attività ordinarie l’Ufficio ha curato
le due iniziative straordinarie legate ai voucher
alimentari.

Relativamente al servizio nido per il quale si è
provveduto all’applicazione dei protocolli Covid – 19 e
all’iniziativa «nidi gratis» si è portato a termine senza
problemi il cambio di gestione da Stripes a
Cooperativa Gialla.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

SERVIZI CIMITERIALI

Appaltato alla cooperativa Oasi il nuovo servizio di
gestione del civico cimitero;

Ampliati gli orari di apertura ai cittadini sia nella
stagione invernale che in quella estiva;

Completato il piano delle esumazione programmate
che hanno consentito di ripristinare una dotazione
minima di aree per le sepolture in campo comune.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

CULTURA

Il 2020 è iniziato con un significativo evento culturale legato
alle ricorrenze del Giorno del Ricordo e della Memoria. Tre
iniziative di cui due dedicate alle classi terze della scuola
media. Stiamo parlando di:

• «Più nessuno», al 27 gennaio

• «Testimoni Muti», il 10 febbraio.

• Il 2 febbraio per tutta la cittadinanza è stato presentato
lo spettacolo CANDIDO P., UNA STORIA POSSIBILE che ha
ripercorso la vita del deportato legnanese Candido Poli



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

CULTURA

In occasione del carnevale era stato programmato lo
spettacolo teatrale IL TACCHINO, purtroppo sospeso in
quanto proprio il 23 febbraio si è ufficialmente aperto il
periodo di emergenza sanitaria.

La stagione culturale, seppur in forma ridotta, non si è
comunque fermata e durante l’estate abbiamo
realizzato la seconda edizione di Notti d’estate
edificata su quattro simpatici eventi, diversificati fra
loro per permettere a quanti più cittadini possibile,
grandi e piccoli, di usufruire di qualche momento di
divertimento e di serenità dentro la cornice suggestiva
del giardino di Villa Adele.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

CULTURA

Notti d’estate ha proposto Cinema sotto le stelle con
due proiezioni per bambini e famiglie, il raffinato
concerto della famosa jazzista Laura Fedele, musicista
di indiscusso talento e lo spettacolo teatrale Il Tacchino
di Feydeau.

A conclusione del cartellone estivo è stato realizzato
l’apprezzatissimo concerto di Fabio Treves a Villa
Adele.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

BIBLIOTECA
Anche lo scorso anno si è garantita l’apertura della
biblioteca durante il mese di agosto. Attività che riteniamo
della massima importanza e che continueremo anche per il
futuro;
E’ proseguita l’attività del Gruppo di Lettura con numerose
proposte agli utenti, oltre al servizio di prestito librario,
anche a domicilio ;
E’ stata dedicata una attenzione particolare ai bambini con
la realizzazione di alcune attività online durante le vacanze
natalizie che prevedevano un laboratorio artistico legato
agli alberi di Natale, un webinar per i genitori e la
disponibilità di volontari a raccontare fiabe su richiesta.
Queste proposte sono state inserite in una letterina che io
stessa ho consegnato loro prima della chiusura delle attività
scolastiche e hanno voluto essere un segno tangibile della
vicinanza e dell’attenzione dell’l’Amministrazione anche ai
cittadini più piccoli.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

STORIA E TRADIZIONI –ASSOCIAZIONI

Nel mese di settembre la temporanea sospensione dei
limiti imposti dal Covid 19 ci ha permesso di
realizzare lunedì 14 la nostra tradizionale fiera .

Abbiamo così potuto continuare e riproporre la bella
esperienza inaugurata nel 2019 e domenica 13 si è
svolto l’evento di apertura della fiera in
collaborazione con le associazioni musicali
sanvittoresi.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

STORIA E TRADIZIONI - ASSOCIAZIONI

Con il complesso bandistico è stata proposta “Musica
itinerante” con partenza da Piazza Italia e arrivo a Villa
Adele. Tanta musica nelle nostre strade.

La banda è arrivata a Villa Adele dove ha “passato il
testimone” all’associazione “l’Aeroplano” che ha
coinvolto tutti i presenti in un viaggio musicale negli
anni ‘70

Purtroppo il ritorno a misure restrittive ci ha costretti ad
annullare la consolidata manifestazione “un libro per
tutti” che speriamo poter riproporre nell’autunno di
quest’anno.

A causa delle note restrizioni anche il concerto previsto
in occasione del Santo Natale è stato sospeso



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

SPORT

L’emergenza sanitaria ha condizionato tutta la 
programmazione sportiva delle nostre associazioni.

L’Amministrazione come anticipato nel Bilancio di 
Previsione è intervenuta con contributi straordinari.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

COMMERCIO – ATTIVITA’ PRODUTTIVE

Senza avere la pretesa di risolvere la drammatica
recessione che ha colpito numerose attività produttive
a causa dell’emergenza sanitaria, l’Amministrazione è
intervenuta attraverso:

- Tempestiva applicazione di tutti i provvedimenti
agevolativi previsti dai vari DPCM: sospensione
pagamento Tosap, sospensione pagamento IMU,
semplificazione delle domande di ampliamento di
spazi e aree pubbliche;

- Riduzione della quota variabile della TARI per tutte
le attività costrette alla chiusura



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

TERRITORIO – AMBIENTE

Ultimata la redazione del CSA per la gara del servizio
di raccolta rifiuti.

Definita la riqualificazione della piattaforma
ecologica nell’ambito del CSA.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

OPERE PUBBLICHE

Attivati tre cantieri presso la Scuola media G. Leopardi
per:

- Realizzazione della connettività per consentire la DAD

- Messa in sicurezza della copertura dell’edificio

- Rifacimento bagni, a partire da quelli della palestra.

Assegnato l’incarico per la progettazione di massima
dell’intervento di manutenzione straordinaria della
Scuola Media G. Leopardi che verrà finanziato con mutuo
nel 2021



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

OPERE PUBBLICHE

Conclusa la gara d’appalto con affidamento dei lavori
di asfaltatura delle principali strade comunali;

PPP: completate le opere civili;

Effettuato l’intervento di messa in sicurezza e
rifacimento pavimentazione della parte ammalorata
di Via 1° maggio oltre al rifacimento di marciapiedi
in via XXIV Maggio;

Terminata l’installazione della fibra ottica ed
effettuati i ripristini stradali.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

SICUREZZA

Durante il 2020, oltre ad aver garantito una puntuale presenza sul
territorio, aver garantito la sicurezza stradale e aver adempiuto
all’attività istituzionale di controllo (abusi edilizi, abbandono di
rifiuti, sanzioni del CDS) e stimolo a comportamenti sempre più
improntati al rispetto degli altri cittadini, del patrimonio
comunale e di quello privato, la Polizia Locale ha svolto uno
straordinario ed encomiabile lavoro durante la pandemia da
COVID 19 tuttora in atto (controlli sulle quarantene, sui divieti di
assembramento, sul rispetto delle disposizioni per gli esercizi
commerciali, ecc.), dimostrando di essere un punto di riferimento
importante sia per la cittadinanza che per l’amministrazione
pubblica a vari livelli.

L’impegno del comandante e dei nostri agenti in questo difficile
tempo di pandemia è stato riconosciuto anche dalla Regione
Lombardia con una specifica onorificenza.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2020

SICUREZZA

Completata la procedura di acquisto del varco per la
rilevazione delle infrazioni semaforiche, il controllo della
viabilità e l’accertamento delle infrazioni per irregolarità
nell’assicurazione obbligatoria dei veicoli e delle revisioni
periodiche.

Formulata l’adesione al bando regionale per l’assegnazione
di cofinanziamenti per l’acquisto di dotazioni tecnico-
strumentali (radio portatili e veicolari) in aggregazione coi
Comuni di Canegrate e San Giorgio s/l.

Avviato il ripristino della segnaletica orizzontale e verticale.



RENDICONTO DELLA GESTIONE E DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - 2020

PROTEZIONE CIVILE

Garantita l’assistenza e il supporto alla 5 Mulini e alle altre
manifestazioni che è stato possibile svolgere in
considerazione della pandemia in atto (mercati, festa del
paese).

Anche la protezione civile ha svolto un ruolo importante
durante la pandemia mettendosi a disposizione della
cittadinanza e dimostrando di essere un punto di
riferimento sul territorio (partecipazione al trasporto e
distribuzione di mascherine e pacchi alimentari, assistenza
e supporto).

A seguito delle diramazioni di allerta dalla Regione
Lombardia nei casi di maltempo, è stato assicurato il
monitoraggio costante dei livelli del fiume Olona.



CONSIDERAZIONI

Senza addentrarci in analisi tecniche di bilancio, vale la pena sottolineare i

punti di forza che è possibile rilevare anche da una lettura del Rendiconto

nella sua impostazione economico-patrimoniale:

- I componenti positivi della gestione, grazie ai maggiori trasferimenti

dallo Stato sono passati da € 5.275.538 del 2019 ad € 5.435.367

- I componenti negativi della gestione al lordo degli ammortamenti –

sostanzialmente invariati – sono diminuiti da € 5.236.682 ad € 4.958.556

- Le componenti straordinarie evidenziano uno sbilancio negativo di €

681.258 contro un valore sempre negativo del 2019 di 82.734

- L’esercizio 2020 si chiude in sostanziale pareggio con un utile di € 

27.791,25

- Il P/N è pari ad € 20.973.472 e fronteggia adeguatamente le attività

immobilizzate che ammontano ad € 20.523.584, generando margine di

struttura positiva per la differenza;

- I debiti v/fornitori sommati alle altre passività correnti sono contrapposti

ai crediti e alle disponibilità liquide mantenute sui rapporti di tesoreria

- La PF è più che soddisfacente come ben rappresentato dalle disponibilità
liquide che ammontano ad € 2.814.121



CONSIDERAZIONI FINALICONSIDERAZIONI FINALI

Come più volte ricordato e come anche le cifre illustrate confermano,
il nostro Comune gode, al momento, di una buona solidità
patrimoniale e di un’adeguata situazione finanziaria, tali da
consentirci di affrontare con una certa tranquillità sia l’attuale
emergenza economica, diretta conseguenza di quella sanitaria, sia gli
importanti investimenti previsti nel nostro programma elettorale e
solo in parte avviati, e non meno significativa, una responsabile
politica di riequilibrio e redistribuzione del carico fiscale che grava
sui cittadini, quanto mai importante in un periodo di crisi economica.



CONSIDERAZIONI FINALICONSIDERAZIONI FINALI

Il risultato del Rendiconto 2020 conferma tra l’altro che si può gestire
la programmazione del Bilancio partendo dalle Entrate e non
necessariamente rincorrendo le Spese.

Anzi è proprio in momenti di particolare criticità come quello che
stiamo vivendo che diventa indispensabile saper gestire con la
massima attenzione e oculatezza le risorse economiche che cittadini
e imprese ci mettono a disposizione.

Sarà necessario saper individuare le reali esigenze dei cittadini,
stabilire le priorità, evitare gli sprechi e, non meno rilevante, saper
dare ragione delle decisioni che come Comune assumiamo in una
dimensione di reciproco ascolto e di trasparenza amministrativa.



CONSIDERAZIONI FINALICONSIDERAZIONI FINALI

Ma vista la situazione di precarietà sanitaria, economica, sociale,
questo potrebbe non essere sufficiente. Occorrerà un impegno ancora
maggiore da parte di Amministratori, Dirigenti e Personale tutto, per
uscire non solo dall’emergenza Covid-19, ma ancor più per ricostruire
il tessuto economico–finanziario e industriale, fortemente
compromesso dall’emergenza, e al tempo stesso impegnarsi per
superare il disagio sociale, civile ed educativo che sta
prepotentemente emergendo.



CONSIDERAZIONI FINALICONSIDERAZIONI FINALI

Nei prossimi anni la Pubblica Amministrazione, in tutte le sue
articolazioni, sarà chiamata ad assumere un ruolo da protagonista in
questa fase di rinascita.

In tale prospettiva riteniamo un buon punto di partenza il PATTO PER
L’INNOVAZIONE DEL LAVORO PUBBLICO E LA COESIONE SOCIALE
sottoscritto da Governo e parti sociali e al cui interno sono ribaditi gli
strumenti (a dire il vero molti di questi sono già presenti in leggi,
normative e regolamenti) per potenziare la pubblica
amministrazione: semplificazione dei processi, flessibilità
organizzativa, investimenti in nuove professionalità, formazione
continua, rinnovata stagione di relazioni sindacali.



CONSIDERAZIONI FINALICONSIDERAZIONI FINALI

Solo con una PA all’altezza del compito cui è chiamata si potranno
investire nel migliore dei modi le ingenti risorse finanziarie di cui il
nostro Paese beneficerà nell’ambito del Recovery Plan.

Occorrerà per questo avere sempre presente che la PA non esiste per
«sè stessa» ma, senza addentrarci in definizioni altisonanti, PER
ASSICURARE SERVIZI MIGLIORI E MAGGIORI OPPORTUNITÀ AI PROPRI
CITTADINI.



CONSIDERAZIONI FINALICONSIDERAZIONI FINALI

Tuttavia il successo di questo percorso di innovazione e riforma della
PA e del Paese intero, non dipenderà solo dalle risorse economiche
che verranno investite ma soprattutto da una partecipazione attiva e
responsabile di tutti i dipendenti della pubblica amministrazione, nei
rispettivi gradi di responsabilità.

Anche all’interno del nostro Comune saremo costretti a riflettere su
come possiamo e dobbiamo migliorare il rapporto tra amministrazione
e cittadini, senza dare nulla per scontato, senza arrenderci alle
difficoltà e resistente che incontreremo, ma nella consapevolezza che
solo così potremo dare il nostro contributo alla riforma della PA e
soprattutto alla rinascita del Paese.



CONSIDERAZIONI FINALICONSIDERAZIONI FINALI

Pur nella consapevolezza che l’emergenza COVID 19 ha stravolto e
costretto alla momentanea sospensione alcuni dei progetti pianificati,
ha rallentato le attività svolte, ha richiesto maggiori sforzi
organizzativi, ha costretto a rivedere alcune iniziative, ci
permettiamo di esprimere un giudizio nel complesso positivo per
quanto siamo riusciti a realizzare in queste condizioni di emergenza.



RENDICONTO 
2020

L’augurio che possiamo farci è di riuscire tutti insieme a superare questo 
difficile e doloroso momento della nostra vita. 
Vorrei offrire alla mia e vostra riflessione le parole di Papa Francesco:

«Teniamo bene a mente che c’è qualcosa di peggio di questa crisi: il dramma 
di sprecarla. Da una crisi non si esce uguali: o usciamo MIGLIORI o usciamo 
PEGGIORI.»

Nella speranza che si possa uscire tutti migliori, Vi ringrazio per l’attenzione.
MM Rotondi

Ringrazio:
Il Resp. dell’Ufficio Ragioneria, D.ssa Caramagno e tutti i suoi Collaboratori
I Resp. di Settore e i loro Collaboratori

«La speranza non è per nulla uguale all’ottimismo. Non è la convinzione che 
una cosa andrà a finire bene, ma la certezza che quella cosa ha un senso 
indipendentemente da come andrà a finire.»
(Vàclav Havel)


